CENSORSEKRETARIATET
Ill censorerne .dk

DE ERHVERVSOKONOMISKE
CENSORKORPS

ARSBERETNING2019




IIl censorerne.dk

Sammenfatning af arsheretningen

= Arsberetningen deekker bade Censorkorpset for Erhvervsakonomi og Censorkorpset for HD-uddannel-
serne, da der i denne periode er sammenfald mellem de to formandskaber med fzelles formand. De to
censorkorps drives i praksis som et samlet censorkorps og formandskab.

= Censorformandskabet har fokuseret pa at opstille malszetninger for formandskabets arbejde i beskik-
kelsesperioden. Med inspiration fra anbefalingerne til erhvervsdrivende fonde vil formandskabet i kom-
mende arsberetninger rapportere pa en raekke fastlagte parametre.

= Formandskabet har efter aftale med institutionerne fastlagt en vederlagsmodel, der samlet betyder en
veesentlig reduktion i omkostningen til formandskabet sammenlignet med tidligere.

= Formandskabets mader tager dels afszet i malsaetningerne, dels de tendenser, der ses i censorrappor-
teringen, fx en problematik vedr. mundtlig eksamen pa 20 min. pr. studerende. Endvidere draftes aktu-
elle emner, fx karakterskalaen, minimumsnormeringer for censuropgaver, enske fra institutionerne om
supplerende evalueringer af censuropgaverne.

= Der er som vanligt afholdt arlige kontaktmeder med institutionerne samt censormeder pa de fem insti-
tutioner. Moderne behandler de overordnede temaer i censorformandskabets arbejde.

= | den lebende rekruttering af censorer til E@-korpset arbejdes der strategisk med at ege andelen af dels
kvinder, dels aftagercensorer. Rekrutteringen af flere kvinder til korpset gar fremad, om end det ikke gar
sa hurtigt som ensket.

= Der er afholdt tvaergdende censur, hvor en raekke fokuspunkter, bl.a. institutionernes forberedelse af
nye eksaminatorer og malbeskrivelsernes egnethed til bedemmelse, undersages naermere.

= Den tveergaende censur danner sammen med censorrapporteringen grundlag for den Igbende vurde-
ring af uddannelserne. Overordnet er der tale om et positivt billede med meget fa kritiske kommentarer
fra censorerne.

= Eksaminatorrapporterne tegner samme positive billede, da der ogsa her er ganske fa kritiske kommen-
tarer til censorerne.

= Der er sket en relativt stor stigning i antallet af ankesager gennem de seneste ar. Samtidig er der ogsa
sket en stigning i antallet af ankesager, hvor de studerende far medhold.

= Der er fortsat en jeevn stigning i STA-produktionen for de erhvervsekonomiske universitetsuddannelser,
selvom kurven de senere &r er begyndt at flade lidt ud. Samtidig ses fortsat et fald i antallet af arselever
pa HD-uddannelserne.
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ARSBERETNING 2019

De Erhvervsgkonomiske Censorkorps
Beretningen deekker perioden 1.8.2018-31.8.2019'

1. Indledning

Beretningen daekker bade Censorkorpset for Erhvervsgkonomi og Censorkorpset for HD-uddannelserne.
Med beskikkelsesperioden 2018-2022 og valgene til formandskaberne er der nu sammenfald mellem de to
formandskaber med feelles formand (se afsnit 2. Formandskabet), og de - principielt - to censorkorps og
formandskaber drives derfor i praksis som et samlet censorkorps og formandskab.

De erhvervsgkonomiske bachelor-, master- og kandidatuddannelser udbydes pa felgende universiteter:
Aalborg Universitet (AAU), Aarhus Universitet - School of Business and Social Sciences (Aarhus BSS), CBS
- Copenhagen Business School, Roskilde Universitet (RUC) samt Syddansk Universitet (SDU).

HD-uddannelserne udbydes pé falgende universiteter: Aalborg Universitet (AAU), Aarhus Universitet -
School of Business and Social Sciences (Aarhus BSS), CBS - Copenhagen Business School samt Syd-
dansk Universitet (SDU).

2. Formandskabet

Formandskabet udgeres i beretningsperioden af:
Censorformand René la Cour Sell
E@ og HD Direktar, cand.scientsoc., HA

Censornaestformand/kontaktcensor
Aalborg Universitet, AAU, samt HD?

Mogens Brock
Indehaver - rekrutteringskonsulent, cand.merc.

Censornaestformand/kontaktcensor
Aarhus Universitet, AU-BSS, samt HD?

Annette Bang Andersen
Planlaegningschef, cand.merc. og E*MBA

Censornaestformand/kontaktcensor
Copenhagen Business School, CBS

Maria From
Direktar, cand.scient.soc., HA

Fungerende kontaktcensor
Roskilde Universitet, RUC

René la Cour Sell
Direktar, cand.scient.soc, HA

Censornaestformand/kontaktcensor
Syddansk Universitet, SDU

Mads Henriksen
CFQ, cand.merc., HD(0), MBA

3. Arets arbejde i Censorformandskabet

Compliance og governance for censorformandskabet

Censorformandskabet har med inspiration fra retningslinjerne for erhvervsdrivende fonde besluttet at rap-
portere pa en raekke parametre, der dels vurderes at have betydning for gennemsigtigheden i censorfor-
mandskabets arbejde, dels forpligter formandskabet i fraveeret af et organisatorisk referencepunkt i kraft af
korpsets uafhaengige status, jf. eksamensbekendtgerelsen. Formalet er at sikre interessenternes og det
omkringliggende samfunds tillid til censorkorpset og dets forvaltning.

! Beretningsperioden &ndres fremover til at daekke perioden 1.9. til 31.8. det falgende ar. Pga. eendringen
daekker denne beretning derfor 13 maneder.

2 Kontaktcensor for: HD Innovation Management, HD Supply Chain Management, HD Finansiel radgiv-
ning, HD Finansiering, HD International Business, HD Marketing Management, HD Regnskab og ekono-
mistyring

3 Kontaktcensor for: HD 1. del, HD Organisation og Ledelse, HD @konomistyring og procesledelse



Der vil fremover i formandskabets arsberetning under gennemgangen af formandskabets arbejde i beret-
ningsperioden blive rapporteret under disse overskrifter/punkter:

1. Abenhed og kommunikation
2. Formandskabets opgaver og ansvar
a. Overordnede opgaver og ansvar
b. Evaluering af egen indsats
c¢. Formandskabets sammensaetning og censorkorpsets organisering
d. Samarbejdet med universiteterne
e. Uafhaengighed
3. Malsaetninger for perioden, herunder status og progression for de enkelte mal
4. Formandskabets vederlag

Ad 1. Abenhed og kommunikation

= Censorformandskabet tilstreeber en hej grad af abenhed i arbejdet, bade udadtil i forhold til omverden,
og indadtil i forhold til censorkorpset. Der offentliggeres derfor labende modenotater fra formandskabs-
mederne. Hensigten med abenheden er, at man skal kunne falge med i formandskabets arbejde og
kunne kommentere og supportere formandskabets arbejde.

» En veesentlig del af abenheden handler om at involvere censorerne i malszetningen af censorformand-
skabets arbejde og efterfalgende tydeligt evaluere pa de opnaede resultater i henhold til de vedtagne
malsatninger. Censorformandskabet udsender med mellemrum nyhedsbreve og sikrer herigennem at
alle censorer tydeligt geres opmaerksomme pa aendringer i bekendtgerelser, praksis og aktuelle udfor-
dringer.

Ad 2a. Formandskabets overordnede opgaver og ansvar

Censorformandskabets opgaver er, jf. eksamensbekendtgarelsen:

= Fordeling af opgaverne til censur (allokering af censorer), der foregér via Censor IT

= Indstilling af censorer til beskikkelse, jf. herunder Censorkorpsenes udvikling, side 11

= Radgivning af universiteterne om pregvernes form og indhold. Hvert &r mades formandskabet med hvert
universitet og drefter det forgangne ar, udfordringer og forbedringspunkter, med udgangspunkt i cen-
sor- og eksaminatorrapporter, resultat af tveergdende censur samt &rsberetningen

= Arsberetning pa baggrund af censorernes indberetninger, herunder behandling af censorindberetnin-
gerne

= Besvarelse af haringer om studieordninger og vaesentlige aendringer, der vedrerer prove- og eksa-
menssystemet, jf. afsnittet Haringer, side 10

= At veere til radighed for universiteterne, herunder aftagerpaneler, ved udvikling af nye preveformer m.v.

Ud over de bekendtgerelsesmaessige forpligtelser har formandskabet endvidere valgt at afholde obligato-
riske introduktionskurser for nye censorer for at sikre, at censorerne er bedst muligt kleedt pa til censorop-
gaven, inden de moder de studerende.

Ad 2b. Formandskabets evaluering af egen indsats
Formandskabet har i 2019 besluttet, at det hvert ar foretager en evaluering af egen indsats, forste gang i
arsberetningen for 2020.

Ad 2c. Censorkorpsets organisering og formandskabets sammensaetning

Censorerne er i allokeringssystemet inddelt efter faglighed og foresperges og udvaelges til censuropga-
verne pa baggrund af denne registrering og de fagligheder og evrige oplysninger, der angives i censorbe-
stillingerne fra universiteternes side.



Til den tvaergdende censur blev de tveergédende censorer udvalgt pa baggrund af indsendt ansegning ud
fra et opslag, der blev sendt til alle censorer, jf. ogsa afsnit 5. Censorernes arbejde.

Formandskabet er valgt af censorkorpset ved beskikkelsesperiodens begyndelse. Formandskabet p.t. sam-
mensat af en censorformand og fire censornaestformaend som alle er aftagercensorer. Censornaestfor-
mandene er endvidere kontaktcensorer for hver et universitet. Censorformanden fungerer som kontakt-
censor for RUC, da der i forbindelse med valghandlingen ikke var opstillet kandidater til denne post. Da
denne post kun udger en mindre opgave har censorformanden pataget sig opgaven som fungerende kon-
taktcensor for RUC i beskikkelsesperioden.

Ad 2d. Formandskabets og censorkorpsenes samarbejde med universiteterne

Formandskabet har i 2018-19 haft et godt samarbejde med de fem universiteter, jf. dog nedenfor. Det maer-
kes tydeligt, at universiteterne er optaget af akkrediteringsprocesser, der motiverer til konstruktiv dialog
med censorerne. Censorformandskabet har falt sig vel modtaget alle steder, jf. ogsa nedenstaende afsnit
om kontakt- og censormeder.

Ad 2e. Formandskabets og censorkorpsenes uafhangighed

Censorkorpset og -formandskabet blev reorganiseret i 2009 da sekretariatsbetjeningen blev flyttet fra CBS
til Aarhus BSS, og der blev i den sammenhzang oprettet et selvsteendigt censorsekretariat. Censorformand-
skabet har indgaet en aftale med Aarhus BSS, der tydeligt fastleegger formandskabets og sekretariatets
uafhaengighed af veertsuniversitetet.

Det er i § 56 i eksamensbekendtgerelsen fastsat, at universiteterne daekker udgifterne til censorformand-
skabets og censorernes virke, samt at universiteterne efter forudgaende aftale med censorformandskabet
yder administrativ og praktisk bistand. Styrelsen for Forskning og Uddannelse udsendte i december 2018
et hyrdebrev, hvori det bl.a. (i en generel kontekst) blev anfort, at censorsekretariater "vil kunne fungere
som det koordinerende bindeled mellem censorformandskab, censorer og universiteter. Eksempelvis kan
censorsekretariatet pa vegne af censorformandskabet udfere de opgaver, som censorformandskabet er
forpligtet til i forhold til reglerne, herunder den konkrete allokering af censorer til de enkelte prever. Univer-
siteterne har derfor en interesse i at understette sekretariaterne bedst muligt."

Censorformandskabets uathaengighed af veertsuniversitetet har i 2018-19 vaeret under pres, da en konkret
sag har vist, at AU ikke fuldt ud respekterer den aftale, der er indgaet mellem AU og censorformandskabet
om uafhaengighed i sekretariatsbetjeningen - specifikt i forhold til sekretariatschefens organisatoriske til-
knytning til veertsuniversitetet.

Censorkorpset opfattes derudover i sin helhed og i den enkelte censors virke som uafhangigt af institutio-
nerne, da allokeringssystemet tager hejde for censorernes evt. tilknytning til en eller flere institutioner og
ikke allokerer censorerne til disse. Endvidere bestér censorkorpset af en hgj andel aftagercensorer, der i
censorformandskabets optik er med til at sikre en uafhaengig, pélidelig og ensartet bedemmelse af de stu-
derende.

Ad 3. Mélseetninger for perioden, herunder status og progression for de enkelte mél
Censorformandskabet har pa baggrund af dreftelser i formandskabet samt i dialog med censorerne pa
censormederne besluttet at arbejde med nedenstdende mélszetninger i perioden:
1. Kvalitetssikring af eksamensformer og bedemmelse

a. Kvalitetsudfordring ved mundtlig eksamen pa 20 min, jf. censorindberetninger

b. Redskaber og procedurer til at fange snyd og plagiering

¢. Malbeskrivelsernes egnethed til en ensartet og pélidelig bedemmelse
2. Malbeskrivelsernes kvalitet og egnethed som grundlag for vurdering af de studerende



Faglig vurdering af ansegere - procedure
Samarbejde med andre censorkorps
Udarbejdelse af online censormanual, herunder forslag til indhold

o o~ w

Afbureaukratisering
a. Forenkling af procedurer for vederlags- og rejseafregning, herunder udarbejdelse af best practice
til inspiration for universiteterne

Formandskabet rapporterer forste gang pa malsaetningerne i arsberetning for 2020.

Ad 4. Formandskabets vederlag
Formandskabet besluttede i 2009 i samrad med universiteterne en vederlagsmodel for hhv. E@- og HD-
formandskabet, som med enkelte mindre justeringer i 2013 var geeldende frem til 2018.

P4 formandskabets initiativ blev der i 2018 vedtaget en sterre endring i vederlagsmodellen med det formal
at sikre en mere gennemskuelig model. Formandskabet havde samtidigt pa baggrund af en endring af
HD-bekendtgerelsen besluttet at reducere antallet af naestformandsposter til to poster. | denne forbindelse
besluttede formandskabet at tilpasse timenormeringerne til naestformandsposterne samt til formandspo-
sten til et mere realistisk niveau i lyset af den jeevnt faldende aktivitet pa HD-omréadet. Formandskabet re-
ducerede dermed antallet af timer til HD-formandskabsposterne vaesentligt med ca. 1.000 timer og dermed
en besparelse pa mere end kr. 400.000 pr. ar.

Vederlagsmodellen er nu for begge formandskaber grundlaeggende baseret pa et fast, samlet timetal, hvor
vederlaget for hver naestformandspost udgeres dels af et grundhonorar pa 50 timer, dels af et relativt for-
delt antal timer. Vederlaget for formandsposten er fastsat til 190 timer og justeres ikke.

Varetager et formandskabsmedlem flere formandskabsposter, udbetales grundhonoraret kun for den ene
af posterne, mens den relative del falger timefordelingen. Den relative andel justeres hvert fierde ar forud

for valget til formandskabet efter den relative fordeling af STA mellem institutionerne det pagaeldende ar.

For indevaerende beskikkelsesperiode er fordelingen for EQ:

Funktion (E@) Timer pr. &r

Censorformand 190
Censornaestformand og kontaktcensor for Aalborg Universitet 95
Censornaestformand og kontaktcensor for Aarhus Universitet 109
Censornaestformand og kontaktcensor for Copenhagen Business School 148
Censornaestformand og kontaktcensor for Roskilde Universitet 86
Censornaestformand og kontaktcensor for Syddansk Universitet 107

Tabel 1. Arligt timevederlag pr. formandskabsfunktion (EQ)

Da HD-formandskabet bestar af tre medlemmer, der ogsa er valgt til EQ-formandskabet, udbetales ikke
grundhonorar for disse poster, og fordelingen for indeveerende beskikkelsesperiode er derfor som felger:

Funktion (HD) Timer pr. &r |
Censorformand 30
Censornaestformand og kontaktcensor for: HD Innovation Management, HD Supply

Chain Management, HD Finansiel rddgivning, HD Finansiering, HD International Busi- 20

ness, HD Marketing Management, HD Regnskab og gkonomistyring
Censornaestformand og kontaktcensor for: HD 1. del, HD Organisation og Ledelse, HD
@konomistyring og procesledelse

Tabel 2. Arligt timevederlag pr. formandskabsfunktion (HD)



Timenormerne fremgar sammen med funktionsbeskrivelser af censorkorpsets hjemmeside censorerne.dk
under Censorformandskabet.

Formandskabsmegder
Der er i beretningsperioden afholdt folgende formandskabsmader:

17.8.2018 (Sekretariatet)
21.11.2018 (Aarhus BSS)
28.2.2019 (Sekretariatet)
15.5.2019 (Aarhus BSS)
29.8.2019 (CBS)

Falgende emner er bl.a. behandlet pa maderne:

Fastleeggelse af formandskabets malsaetninger for perioden, jf. ovenstaende

Afbureaukratisering, fx i forhold til vederlag og udgiftsafregning, hvor institutionerne allerede har en stor

del af informationerne

CBS/MBA - metode og videnskabsteori fremgar ikke af leeringsmal

RUC - &ndring af censornormer som felge af a&endring af eksamensformer m.v.

20-min. mundtlig eksamen

= 20 min. mundtlig eksamen kritiseres i flere censorindberetninger for at veere utilstraekkelig tid til at
sikre de studerende en ensartet og retfeerdig bedemmelse. Eksamensforlgbet levner dermed kun tid
til en reel eksamination i 10 min,, da forvotering, studerendes opleeg, eksamination og tilbagemelding
- som udger en vigtig laering for de studerende - tager den gvrige tid sammen med skift af stude-
rende og/eller eksaminator mellem eksaminationer uden at der er afsat tid til dette.

Minimumsnormeringer for censuropgaver. Det er et problem, at seerligt mundtlige syge-/omprever med

en enkelt eller fa studerende tager uforholdsmaessig lang tid for censorerne at deltage i, nér aflennin-

gen fx kun udger i alt 20 min.

| forlzengelse af rapport fra ministeriets arbejdsgruppe vedr. karakterskalaen har denne veeret droftet,

og formandskabet er overvejende enig i arbejdsgruppens konklusioner.

Censorformandskabet er af den holdning, at mundtlig eksamen pé baggrund af et skriftligt produkt er

det mest effektive vaern mod snyd og plagiering, da den mundtlige udpregvning giver et billede af, om

den enkelte studerende har det faglige niveau, som det skriftlige produkt giver udtryk for.

Supplerende evalueringer pa studenter- og leeringsmalsniveau

= CBS og AU havde i sommerterminen 2019 for udvalgte uddannelser udsendt spergeskemaer til cen-
sorerne med en leengere raekke specifikke spergsmal vedr. de studerendes niveau pa individniveau.
Spergeskemaerne lagde sig dermed mellem den konkrete vurdering udtrykt i karakteren og censor-
rapporternes mere aggregerede niveau.

= Censorformandskabet besluttede at protestere mod det ekstra evalueringslag, spergeskemaerne er
udtryk for, seerligt da det er en relativt omfattende opgave ud over det normerede censorarbejde, og
som ikke honoreres. Censorformandskabet vil séledes heller ikke over for censorerne understotte
universiteternes tiltag gennem fx anbefaling, palaeg eller lignende.

Kontakt- og censormgder

Kontaktmgder
Der har veeret afholdt kontaktmeder med:

AAU -16.11.20018
Aarhus BSS - 16.11.2018
CBS -12.11.2018

RUC - 23.11.2018

SDU -14.11.2018


https://censorerne.dk/censorformandskaber/funktionsbeskrivelser-formandskabet-for-censorkorpset-for-de-erhvervsoekonomiske-universitetsuddannelser/

Der er afholdt kontaktmader mellem censorformand med stedlig censornaestformand samt sekretariats-
chefen og repraesentanter for de relevante universiteter. Mederne har karakter af dialog og erfaringsud-
veksling mellem censorformandskabet og institutionerne.

Kontaktmederne bererte dels en raekke generelle, dels mere institutionsspecifikke punkter. Nedenstdende
opsamling behandler den generelle del.

Generelle bemaerkninger

Ny beskikkelsesperiode for censorkorpsene: Orientering om beskikkelse og formandskabsvalg for EQ
og HD (jf. Arsberetning 2018) med orientering om formandskabernes sammensaetning, herunder at for-
mandskaberne i praksis nu fungerer som ét formandskab for de to omrader. Den de facto-sammenlaeg-
ning af formandskaberne, som hermed er gennemfert gennem opstilling af dobbeltmandater mellem de to
formandskaber, er etableret for at skabe en starre synergi mellem de to formandskaber og for at effektivi-
sere formandskabsarbejdet - ud fra bade en praktisk og en resursebetragtning.

Ministeriets evaluering af karakterbekendtgerelsen: Censorformanden har deltaget i ministeriets ar-
bejdsgruppe for evaluering af karakterbekendtgerelsen (jf. nedenfor under udvalgsarbejde).

Ministeriets censorkursus: Censorformanden har deltaget i arbejdsgruppen vedr. ministeriets online
censorkursus (jf. nedenfor under udvalgsarbejde).

Varighed af og rammer for mundtlige eksaminationer: Generelt er der en opfordring fra censorfor-
mandskabet til, at institutionerne sikrer gode rammer for afvikling af de mundtlige eksaminer. Det kan bl.a.
veere udpegede omrader til ophold for venner og familie samt i det hele taget et starre fokus pa festlighol-
delse af eksamen og at forholdene er i orden iseer for de studerende, der afslutter deres uddannelse.

Mundtlige eksaminer af 20 min. varighed opfattes af censorformandskabet som et kvalitetsproblem, da
den reelle eksaminationstid i nogle tilfeelde kan veere for kort til at sikre en palidelig og retfeerdig bedem-
melse af de studerende. Omvendt opfordrer formandskabet til, at institutionerne ved gruppeeksaminer sik-
rer en ovre graense, hvad angar det maksimale antal gruppemedlemmer og dermed den maksimale eksa-
minationstid.

Censormgder

Der har veeret afholdt felgende censormeader:
= Aalborg, AAU -14.5.2019

= Aarhus, Aarhus BSS - 15.5.2019

= Kgbenhavn, CBS - 20.5.2019

= Roskilde, RUC - 29.4.2019

= Odense, SDU - 7.5.2019

Censormederne fungerer dels som et informationsmede, hvor censorformandskabet orienterer censorerne
om de seneste udviklinger pa censoromradet, dels - i det omfang det kan lade sig gere - som et dialog-
meade, hvor censorerne har mulighed for at bidrage med input til formandskabets arbejde, stille spargsmal
m.v.

P& censormaderne i 2019 var falgende emner pa programmet:
= Kommende eksamenstermin, herunder arets opmaerksomhedspunkter, bl.a.
= malbeskrivelsernes kvalitet som vaerktej for bedemmelsen og dens anvendelse i bedemmelsen af de
studerende



o

o

er der en seerlig forventning om eller pres pa censor for at sikre gode karakterer pa betalingsuddan-
nelser?
nye eksaminatorer

Kvalitetsarbejde, herunder bl.a.

o

o

dekorum for censorer som meddelt af ministeriet
aktindsigt i bedemmeres noter

Online introduktionskursus

o

Ministeriets online introduktionskursus blev praesenteret, men der var pa tidspunktet for medernes
afholdelse endnu ikke taget stilling til, hvordan det vil blive anvendt i De Erhvervsekonomiske Cen-
sorkorps, hvor det obligatoriske introduktionsmeade med fysisk deltagelse fortsat vil blive benyttet

Kriterierne for evt. genbeskikkelse til naeste beskikkelsesperiode (2022-2026) blev dreftet med de frem-

madte censorer. Ansggninger om genbeskikkelse vil derfor blive behandlet efter folgende kriterier:

o

o

o

o

o

o

Censorkorpsets deekning af de forskellige fagomrader i forhold til behovet

Sprogkompetencer, da flere eksaminer i dag foregar pa engelsk

Aftagere over for universitetsansatte, andelen af aftagere onskes fortsat hgj og pa minimum 70 %
Geografisk placering i forhold til behovet pa de enkelte universiteter

Aktiv erhvervstilknytning

Aktivitet som censor

Tilstreebes en ligelig fordeling af kvindelige og mandlige censorer

Antal perioder man har veeret beskikket, jf. kravet om, at mindst en fierdedel af censorerne i censor-
korpset udskiftes

Tendenser i eksaminatorevalueringer

Antallet af klager

125-timers regel (250 timer om aret)

Karakterskalaen

o

Den davearende minister enskede pa baggrund af arbejdsgruppens konklusioner at foretage nogle
justeringer i karakterskalaen, bl.a. for at adressere de store spring mellem 4,7 og 10, et enske om en
karakter for den seerligt gode preestation (jf. det tidligere 13-tal). Jf. ogsé nedenfor under udvalgsar-

bejde.

@vrige aktiviteter

Haringer
Censorformandskabet har 2.8.2018 afgivet heringssvar vedr. Eksamensbekendtgerelsen for erhvervsret-

tede videregaende uddannelser

Censorformandskabet har 26.6.2019 afgivet heringssvar vedr. eendringer af i prove- og eksamenssyste-

met i flere studieordninger pa CBS
Censorformandskabet har 17.7.2019 afgivet heringssvar vedr. gnsket sendring af cenornormer pa RUC

Udvalgsarbejde

Ministeriets evaluering af karakterbekendtggrelsen
Censorformanden har deltaget i ministeriets arbejdsgruppe for evaluering af karakterbekendtgerelsen. Der

er overordnet tilfredshed med at bedemmelsen af de studerende nu er absolut og baseret pa malbeskri-

velser for den konkrete eksamen. Der eksisterer dog forskellige positioner vedr. den numeriske spredning

af karakterniveauerne samt en generelt negativ beskrivelse af karaktererne frem for fx en mere anerken-

dende beskrivelse. Ligeledes er der udtrykt et enske om at kunne belenne den szerligt gode praestation (jf.

den gamle karakterskals 13-tal), hvilket i dag ikke er muligt.
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Analysearbejdet, der dannede grundlag for arbejdsgruppens draftelser, viser generelt, at der pa det er-
hvervsekonomiske omrade ikke kan konstateres afvigelser fra det forventede billede.

Ministeriets censorkursus

Censorformanden har deltaget i arbejdsgruppen vedr. ministeriets online censorkursus, der er implemen-
teret i begyndelsen af 2019. Kurset fokuserer primaert pa rammer og regler og i mindre grad pa fx kvalitets-
sikring af censorkorps og dekorum/god censorskik.

Censorsekretariatet

= Der har veeret droftelser mellem censorformanden og censorformanden for det juridiske censorkorps
om sekretariatsbetjening via Censorsekretariatet - censorerne.dk. Dreftelserne var endnu ikke tilende-
bragt i beretningsperioden.

= Sekretariatschefen har i foraret 2019 afsluttet en masteruddannelse i Offentlig Ledelse/Public Gover-
nance (MPG) pa CBS/KU. Det afsluttende masterprojekt omhandlede censorinstitutionens fremtidige
organisering med et afsaet i censorinstitutionens over 230 ar lange historie.

4. Censorkorpsenes sammensatning

Censorkorpsenes udvikling
Pr. 31.8.2019 bestér E@-korpset af 860 censorer, og HD-korpset bestar af 382 censorer, hvor 90 % af censo-
rerne ogsé er beskikket til EQ-korpset.

Til E@-korpset efterbeskikkes fortsat to gange arligt, da en meget stor andel af korpsets censuropgaver er
koncentreret omkring maj og juni maneder. Der er séledes behov for et relativt stort korps for at daekke
denne periode, mens aktiviteten i den evrige del af aret er begraenset.

Aldersfordeling E@ Aldersfordeling HD
= <35 m35-44 w45-54 w5564 w6575 m>75 = <35 m35-44 w45-54 w5564 w6575 m>75
1% % 1% 0%

10%

24%
28%
30%
37%

Figur 1. Aldersfordeling i censorkorpsene

Kensbalancen i censorkorpsene er fortsat skaev. | forbindelse med de seneste efterbeskikkelsesrunder er
det lykkedes at lafte andelen af kvinder en anelse, og der er séledes nu 27 % kvinder i EQ-korpset mod 23
% i 2018. Dette er dog fortsat for lavt i forhold til kenssammensaetningen blandt uddannelsernes kandida-
ter. Der arbejdes derfor malrettet pa at lofte andelen af kvinder i E@-korpset, mens andelen i HD-korpset i
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beskikkelsesperioden ikke a&endres, da der ikke efterbeskikkes til dette korps, og der er séledes fortsat 23 %
kvinder i HD-korpset.

Balancen mellem aftagercensorer og institutionsansatte censorer er fortsat 61 % aftagercensorer i HD-
korpset, mens andelen i E@-korpset er loftet en anelse til 64 %. Der sigtes fortsat efter en hojere andel afta-
gercensorer, uddannelsernes sigte taget i betragtning.

Aldersprofilen er for begge korps i store traek den samme som ved nybeskikkelsen i 2018 med ca. 80 %
under 65 ar i E@-korpset. Gennemsnitsalderen i HD-korpset vil forages jeevnt gennem beskikkelsesperio-
den, da der ikke efterbeskikkes til dette korps. Se Figur 1 for aldersfordelingen i censorkorpsene.

Allokering af censuropgaver

Knap halvdelen af censuropgaverne pa E@-omradet finder sted i maj og juni maneder, mens de reste-
rende censuropgaver er spredt ud over arets evrige 10 maneder (dog med en storre koncentration om-
kring december og januar maneder). Der er saledes behov for et relativt stort korps for at kunne sikre en
tilstreekkelig kapacitet i sommerterminen, og censorerne anvendes derfor kun i begraenset grad i den gv-
rige del af dret. Som det kan ses af Figur 2 er antallet af censuropgaver i lebet af maj-juni maneder i perio-
den 2015-2019 jeevnt stigende. Afvigelsen fra den generelle tendens i 2016 er udtryk for at universiteterne -
og i seerlig grad CBS - som folge af fremdriftsreformens implementering intensiverede indsatsen for at stu-
derende, der havde overskredet den normerede studietid, fik feerdiggjort deres studier.

3.000
Syddansk Universitet - SDU
2.500
2000 m Roskilde Universitet - RUC
1.500 [ | m m Copenhagen Business School -
CBS
1.000 m Aarhus Universitet - AU-BSS
500
m Aalborg Universitet - AAU
0 || || ||

2015 2016 2017 2018 2019

Figur 2. Udviklingen i antallet af censuropgaver i maj-juni
5. Censorernes arbejde

Tveargaende censur

Baggrund

De Erhvervsekonomiske Censorkorps foretager &rligt en tvaergdende censur, hvor en raekke udvalgte cen-
sorer - ved siden af de normale opgaver for censor - ved eksamen fokuserer pé en raekke pé forhdnd ud-
valgte temaer i forbindelse med censuropgaverne rundt om pa universiteterne.

Censorerne er udvalgt ud fra en ansagning pa baggrund af et opslag. Udgangspunktet har veeret, at cen-
sorerne deltager med de censuropgaver, de bliver tildelt i den almindelige fordeling af censuropgaverne.
For at sikre en vis spredning kunne censorerne via censorsekretariatet i et vist omfang fa hjeelp til at blive
allokeret pa en eller flere af de evrige institutioner.
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De tvaergdende censorer deltager i obligatoriske opstarts- og afrapporteringsmader samt afgiver en kort-
fattet rapport med observationer i forhold til rets temaer.

Censorer i den tveergdende censur 2019

Navn Institutionsansat/aftager

Jens Gert Eibye Sarensen
Niels Vestergaard Olsen
Kim Frederik Hattesen
Michael Brinch-Pedersen
Palle L. Nielsen

Jeanette Thomsen

Jeppe Vangsgaard

Ulla Bage Mikkelsen

Jan Tanderup Petersen
Yvonne Barnholdt
Suzanne Charlotte Beckmann
Mogens Marinus Brock
Torben Claus Dahl

Niels Erik Eberhard
Maria Elisabeth Johansen From
Anne Holm Hansen

Jens Hennild

Mogens Holm

Finn Hey Houengaard
Lars Bo Ive

John Jagd

Peter Neergaard

Steen Rasmussen

Kim Valbum Rasmussen
Steen Thyregod Scheuer
René la Cour Sell

Martin Teilmann

Peder @stergaard

Kirsten Andersen
Christian Herby Jensen
Samia Sofie Kappe

Tabel 3. Tvaergaende censorer 2019

Tvaergdende censur 2079

Fokuspunkterne for den tvaergdende censur 2019 var:
= Malbeskrivelse og karakterbekendtgerelse ved votering og tilbagemelding
= Observation af, om eksaminator af sig selv tager udgangspunkt i mélbeskrivelse og karakterbe-
kendtgerelse ved votering og tilbagemelding
= Problemstillinger pa speciale- og bachelorniveau, og eksplicit pa MBA og HD
= Seerlig opmaerksomhed pa afsluttende opgaver pa betalingsuddannelser, om der er pres pa for en

hej bedemmelse
= Nye eksaminatorer

Aftager
Institutionsansat
Institutionsansat
Aftager
Institutionsansat
Institutionsansat
Institutionsansat
Institutionsansat
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Institutionsansat
Aftager
Aftager
Institutionsansat
Aftager
Aftager
Aftager
Aftager
Institutionsansat
Institutionsansat
Aftager
Aftager
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= Er nye eksaminatorer ordentligt klaedt pa af institutionen? Bade danske eksaminatorer og eksamina-
torer der ikke kommer fra den danske akademiske tradition
= Andre interessante observationer
= Fx eksamenstid, er den tilstraekkelig til at foretage en grundig bedemmelse, er eksaminerne ordent-
ligt planlagt, vilkar rundt om eksamen, fx faciliteter til parerende m.v.

Herunder falger en sammenfatning af den tvaergaende censur, jf. ovenstdende punkter:
= Malbeskrivelser
= Det opleves generelt, at malbeskrivelserne er tilvejebragt for censor. Detaljeringsgraden i malbeskri-
velserne er vekslende, og fx ger meget specifikke malbeskrivelser det svaert at na rundt om alle
punkter. Desveerre virker det oftest som om, de studerende ikke er orienteret i malbeskrivelsen, og
de er derfor ikke altid klar over alle elementer, der ligger til grund for bedemmelsen.
= Problemstillinger pa speciale- og bachelorprojektniveau, og eksplicit pA MBA og HD
= Censorformandskabet kan med tilfredshed konstatere, at der ikke opleves noget monster i, at fx eks-
terne lektorer (DVIP) laegger pres pa for at fa bedre bedemmelser af de studerende i forbindelse
med afsluttende opgaver.
= Nye eksaminatorer
= Seerligt for nye eksaminatorer ber institutionerne overveje at skitsere et "best practice"-eksamensfor-
lob - jf. det tilsvarende veerktoj for de erhvervsokonomiske censorer - sa der sikres en sterre ensar-
tethed blandt bedemmerne i deres tilgang til eksamensafviklingen.
= Andre observationer
= Individuel udprevning af gruppeopgaver (som fx pa CBS) ber erstattes af gruppeprover.
= Eksamenslokaler er ofte ikke klar til eksamen, lokalerne er ikke ryddet op, og der stér flere defekte
kontorstole.
= Censorinformation ber indeholde hjeelp eller guides til at finde vej pa institutionerne - szerligt SDU.
Det opleves ogs3, at det er meget forskelligt, hvor udferlige oplysninger, man modtager i forbindelse
med eksamen. Formandskabet har besluttet at kigge pa best practice vedr. de administrative opga-
ver (censorvederlag, rejseafregning m.v.)
= Det noteres med tilfredshed, at RUC har etableret en censorlounge i eksamensperioden.
= Generelt er der fra censorerne ros til planleegningen pd institutionerne.
= Der er stadig et problem med for lange opgaver, som ikke afvises af institutionen, for de sendes til
bedemmelse.
= Overordnet betragtet fungerer de digitale platforme, der anvendes i forbindelse med aflevering og
bedemmelse af eksamensopgaver. Dog kan der ved visse uploads vare usikkerhed om, hvad der
skal forstds som den afleverede opgave.

Censorrapportering

Censorrapporter vedr. EQ
Censorrapporteringen har fortsat en hgj svarprocent, som det har veeret tilfeeldet, siden den elektroniske
registrering af censuropgaverne blev indfert med Censor IT i 2013.

Som det fremgar nedenfor i Tabel 4 er antallet af kommentarer samlet set beskedent i forhold til antal cen-
suropgaver, ligesom andelen af ikke tilfredsstillende vurderinger ogsa er relativt lille. Substansen af nega-
tive vurderinger draftes normalt aggregeret med den konkrete institution, undtaget enkelte konkrete til-
feelde, der behover neermere afklaring.

Det er formandskabets indtryk gennem de arlige kontaktmeder, at institutionerne inddrager censorernes
tilbagemeldinger i den lgbende kvalitetsudvikling af uddannelserne.
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Sporgsmal Bemarkninger Total

Eksamensadministration og information Antal kommentarer 239
Vurderinger Antal ikke tilfredsstillende 61
Fag- og malbeskrivelse Antal kommentarer 90
Vurderinger Antal ikke tilfredsstillende 36
Eksamensspergsmal og eksamenspensum Antal kommentarer 109
Vurderinger Antal ikke tilfredsstillende 15
Eksamensform og eksamenssituation Antal kommentarer 165
Vurderinger Antal ikke tilfredsstillende 46
Faglig vurdering Antal kommentarer 180
Vurderinger Antal ikke tilfredsstillende 81
Reelt timeforbrug ved eksamen og censur Antal kommentarer 176
Vurderinger Antal ikke tilfredsstillende 128
Supplerende kommentarer Antal kommentarer 612
Antal rapporter 4,032
Antal censuropgaver 4197
Svarprocent 96,1%

Tabel 4. Vurderinger i censorrapporter - EQ

Fordeling af negative vurderinger

160
140
120
100

80
60
2
| e

Bemaerkninger (rosende eller kritisk)

o O

m |kke tilfredsstillende - Eksamensadministration og information

m [kke tilfredsstillende - Fag- og mélbeskrivelse

m [kke tilfredsstillende - Eksamensspgrgsmal og eksamenspensum
m |kke tilfredsstillende - Eksamensform og eksamenssituation

m Ikke tilfredsstillende - Faglig vurdering

m [kke tilfredsstillende - Reelt tidsforbrug ved eksamen og censur

Figur 3. Fordeling af negative vurderinger i censorrapporterne - EQ
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HD

Eksamensadministration og information
Vurderinger

Fag- og malbeskrivelse
Vurderinger

Eksamensspargsmal og eksamenspensum
Vurderinger

Eksamensform og eksamenssituation
Vurderinger

Faglig vurdering
Vurderinger

Reelt timeforbrug ved eksamen og censur
Vurderinger

Supplerende kommentarer

Antal rapporter

Antal censuropgaver

Svarprocent

Eksaminatorrapportering

Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende

Antal kommentarer

39

17

30

31

35

20

32

23

18
614
632
97,2%

Efter aftale med de respektive ledelser pa institutionerne er eksaminatorerne siden 2016 blevet bedt om at

give en evaluering af censorerne parallelt med censorernes censorrapporter. Eksaminatorrapporterne er
forst og fremmest et kvalitetssikringsredskab for censorerne og censorformandskabet. Censorerne har ad-
gang til eksaminatorernes tilbagemeldinger og kan dermed anvende dem til evt. at justere pa egen frem-
traeden, hvor eksaminatorer har givet relevante kommentarer.

Svarprocenterne er ikke helt sa hgje for eksaminatorrapporterne som for censorrapporterne, men for-
mandskabet opfatter rapporter, der ikke er afleveret, som vaerende en tilfredsstillende bedemmelse. Langt
de fleste rapporter vurderer censors indsats som tilfredsstillende, mens et meget lille antal rapporter anfe-
rer kritiske vurderinger. Antallet af mulige rapporter er hgjere end antallet af censuropgaver (jf. ovensta-

ende vedr. censorrapporterne), da der kan veere tilknyttet flere eksaminatorer til en censuropgave.

Formandskabet gennemgar rapporterne i lighed med censorrapporterne og vurderer i de enkelte tilfeelde,
om der er tale om et menster, eller om kritiske vurderinger star alene og evt. modsiges tilsvarende af andre

rapporter.

Eksaminatorrapporterne treeder dog ikke i stedet for egentlige klager over censorer. Hvis en eksaminator
mener, at en censor er uegnet til at fungere som censor pa et givent fagomrade eller lignende, skal der

fremsendes en underbygget klage via en relevant chef pé institutionen, og formandskabet vil derefter fore-

tage hering hos censor, inden der meddeles en afgarelse.
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Censors forberedelse
Vurderinger
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Vurderinger
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Vurderinger

Censors adfeerd under eksaminationen
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Votering i forhold til bedemmelseskriterierne i
henhold til malbeskrivelsen

Vurderinger

Bidrag i forbindelse med feedback til studerende
Vurderinger

Generelle, uddybende kommentarer

Antal rapporter

Antal mulige rapporter
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Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende

Antal kommentarer

Antal ikke tilfredsstillende
Antal kommentarer
Antal ikke tilfredsstillende

Antal kommentarer

6. Klager og ankesager

24

18

19

15
0
53

617
769
80,3%

n2

22
72

98
23
70

25
81

350
4397
5.284
832%

Ankenzevn bestar af en ankenaevnsformand, der er censor, en censor, en underviser og en studenterre-
preesentant. Den mest almindelige arsag til at studerende far medhold i en ankesag er, at bedemmersvaret

i klagerne ikke tydeligt og overbevisende henviser til leeringsmal og karakterbekendtgerelse. Dette efterla-
der oftest et enigt ankenaevn med begrundet tvivl om, hvorvidt karakteren er afgivet pa det rigtige grund-
lag. Nar bedemmerne ikke i en skriftlig kommentar kan henvise til lzeringsmal og karakterbekendtgerelse
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rejser det naturligt bekymring om der ej heller til eksamen har veeret relateret til leeringsmal og karakterbe-
kendtgerelse. Sdledes har universiteterne og censorkorpset en felles opgave med at fa indskeerpet, at der

skal tages udgangspunkt i leeringsmal og karakterbekendtgerelse i forbindelse med bedemmelsen, i tilba-

gemeldingen til den studerende savel som i svar pa en evt. klage.

Som det kan ses i Figur 4 nedenfor er antallet af ankesager steget forholdsvist meget, hvilket har indfly-
delse pa formandskabets arbejdsbyrde, da formandskabet varetager posten som ankenaevnsformand pa
de respektive institutioner, hvor den stedlige kontaktcensor normalt er ankenaevnsformand. Opgaven som
ankenaevnsformand honoreres dog seerskilt.

En andring i opgerelsesmetoden har medfert en sterre sendring i antallet af klager og anker i forhold til
opgerelserne i tidligere arsberetninger. Nedenstaende opgerelse viser de reviderede tal - ogsa bagudret-
tet - og opgeres nu og fremover for alle anker samt for de af klagerne, der vedrarer eksternt bedemte ek-

saminer.

Type Medhold ‘ Afvist Afggrelse anket Ikke afgjort l alt
Klager 60 385 37 25 482
Anker 37 37 0 74

Tabel 8. Klager og anker - EQ 2019-20

Type Medhold ‘ Afvist Afggrelse anket Ikke afgjort l alt
Klager 8 15 1 0 24
Anker 1 0 0 1

Tabel 9. Klager og anker - HD 2019-20

Udvikling i ankesager 2016-2019

2016 2017 2018 2019

s A\fV/[ST e \edO[( | 3]t

Figur 4. Udvikling i ankesager 2016-2019 (E@ og HD)




7. STA-produktion og arselever

Erhvervsgkonomiske bachelor-, master- og kandidatuddannelser
Udviklingen i STA-produktionen er fortsat i vaekst, hvilket endvidere skal ses pa en baggrund af, at der i
perioden 2009-2018 er sket en samlet stigning pa i alt ca. 45 %, jf. Figur 5.

| perioden 2015-2018 viser en lidt lavere vaekstrate pa 4 % end tidligere (frem til 2016), hvilket bl.a. skyldes
et mindre fald i produktionen i 2017, jf. ogsa Tabel 10. | 2016 var der en ekstraordineer stigning, som overve-

jende skyldtes effekterne af fremdriftsreformen, hvor universiteterne fokuserede pa at sikre, at studerende,
der var faldet bagud for studieplanen, fik faerdiggjort deres uddannelser.

Institution 2018 2015->2018
AAU 1.451 1.619 1.731 1.971 36%
AU-BSS 3.613 3.923 3.823 3.985 10%
CBS 9.544 10.469 9.747 9.681 1%
RUC 241 251 280 297 23%
Sbu 3.524 3.665 3.464 3.254 -8%
Samlet 18.373 19.927 19.045 19.188 4%

Tabel 10. Tallene er opgjort pr. 1.10. det pagzeldende ar. AU-BSS er opgjort inkl. Herning-campus

Den relative stigning er fortsat sterst pd AAU med en vaekst pa ca. 36 %, mens CBS udviser et mindre fald i
2018 i forhold til 2016 og 2017 og derfor nu er pa niveau med produktionen i 2015. SDU viser ligeledes et
fald i produktionen og er nu under niveauet for 2015. Det antages, at dimensioneringen (reduktion af op-
tag) af uddannelser samt lukning af engelsksprogede uddannelser er en del af effekten.

12016 er der en ekstraordineer stigning, som overvejende skyldes effekterne af fremdriftsreformen. Univer-
siteterne fokuserede pa at sikre, at en del studerende, der var faldet bagud for studieplanen, fik faerdiggjort
deres uddannelser.

Udvikling i STA-produktion (samlet)
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2076 2017 2018

Figur 5. Udvikling i den samlede STA-produktion for de erhvervsokonomiske bachelor-, master- og
kandidatuddannelser 2009-2018
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Det vurderes, stigningen i produktionen uden denne effekt ville have fulgt den seedvanlige stigningstakt,
og at faldet fra 2016 til 2017 ikke er tegn pa en generel afmatning i produktionen, men er en isoleret haen-
delse, selvom faldet i produktionen fra 2016 til 2017 i Figur 6 fremstar som en markant afvigelse fra det hid-
tidige billede med relativt store arlige stigninger, jf. ogséa Allokering af censuropgaver ovenfor (side 12).
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Figur 6. Relativ samlet, arlig udvikling i STA-produktionen for de erhvervsokonomiske bachelor-,
master- og kandidatuddannelser 2009-2018

HD-uddannelserne

For HD's vedkommende er der i store traek tale om nogenlunde status quo, selvom der generelt er tale om
et svagt fald i antallet af &rsstuderende, jf. Figur 7. Fra 2017 til 2018 er der dog tale om en svag stigning, som
kan veere udtryk for, at det med institutionernes senere ars fokus pa udbuddet har veeret muligt at fast-
holde et studentertal pa dette niveau.

Antallet af arsstuderende er dog pé et niveau, hvor formandskabet vil overveje antallet af censorer pa HD-
uddannelserne, sa censorerne har en jeevnlig tilstedevaerelse pd HD-uddannelserne.

HD - Arsstuderende i alt
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Figur 7. Udvikling i det samlede antal arselever for HD-uddannelserne 2010-2018
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